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Prismininkite vieng savo gyveninime
atliktg eksperimenta



Kas yra eksperimentavimas?

¥

Metodika Eksperimentas Rezultatal -
inovacijos?

Hipoteze



Viesosios paslaugos velkia vis sudetingesneje aplinkoje:
o vystosi DI ir kitos technologijos,
e daugeja duomenu,

e kyla saugumo Issukial,
e auga gyventojy lukescial.



e Aiskus problemy formulavimas ir hipoteziy kurimas
e Mazu, kontroliuojamuy bandymuy principas

e Rezultaty vertinimas ir grjztamasis rysys

e Tarpdisciplininis bendradarbiavimas

e Duomenimis grjsti sprendimai

o [ankstiinfrastruktura ir procesal

e yderystes palalkkymas ir kt.




Inovatyvus viesasis pirkimas — viesasis pirkimas, kal perkancioj
organizaclja, techningje specifikacijoje apibrezdama perkama
objekty, jtraukia reikalavimus, kurie uztikrina, kad perkancioji
organizacija Sigyty inovatyviy produktu.



Inovatyvus viesieji pirkimai =
eksperimentavimas?

¥

Hipoteze Metodika Eksperimentas Rezultatal - inovacijos?
Rinkos tyrimas Technine Inovatyvus viesasis  Sutarties

specifikacija, pirkimas igyvendinimas -

rnkos konsultacija INOVacljos sukurimas,

Jdiegimas



Jel | pirkimas - ne tik rezultatul gautl, taclau

- skirtinguose piIrkimo etapuose vyksta kurimas, testavimas,
refleksija ir mokymasis — vedantys prie vidiniy pokycCiy Ir
eksperimentines kulturos formavimosi.



GovTech startuoliai Ir
iInovatyvios jmones

Technologines viesojo
sektoriaus inovacijos

Bendradarbiavimas ir
bendrakuryba

Ir
Ikiprekybiniai pirkimai




Eksperimentuoti

Ir kurti

verte
Jzvalgos apie 5
esama kontekstg Q

GovTechlab.lt
Linkedln - GovTech Lab Lithuania
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GovTech sprendimy testavimo
jzvalgos
e 38 organizaciy atstovy atsakymai

e Ministerijjos, Vyriausybe, Seimas Ir jJoms pavaldzios organizacijos; savivaldybiy
administracijos bel joms pavaldzios organizacijos, nepriklausomos jstaigos —
reguliuctojal Ir Kitl.




Taip, turi

skaitmenizacijos Ne, jvardyty tiksly neturi

strategijos tikslus 34.2%
34.2%
Viesojo sektoriaus organizacijos
siekia skaitmeniniu inovaciju,
taClau daznal dar ne visos turi
aiskias strategines kryptis
sk;?riggrli?\és
transform§cﬁ
Ot?kztlf;,e%czs Taip, turi inovacijy Siuo metu rengiami
vystymo strategijos 15.8%
tikslus
7.9%

Skaitmenizacijos, skaitmenines tranformacijos ir / arba inovacijy
vystymo strateginial tikslal organizacijose



DI dominuoja kaip
technologine kryptis, bet
greta atsiranda XR,
blockchain, zaidybinimo
sprendimal




v

Organizacljos planuoja / \
sprendimy testavimo
procesa: sudaro komandas,

nustato tikslus, rodiklius, \. /

rizikas, bet truksta vartotoju
jtraukties



Ministerijai, Seimui, Vyriausybei pavaldi institucija

Uz Inovacijas atsaking
darbuotojal lengviau
koordinuoja pokycCIus Ir
uztikrina testinuma, taciau
motyvacines paskatos
silpnos arba jy ISvIS nera

Ne, nera @ Taip, yra

Savivaldybeés administracija

Savivaldybei pavaldi institucija

|
Ministerija, Vyriausybe, Seimas  14.3%

Nepriklausoma institucija 33.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Darbuotojai tiesiogiai atsakingi uz skaitmenine transformacijg arba
skaitmenines inovacijas organizacijoje



Dazniausial jvardinti skaitmeniniy
sprendimy atsiradima ribojantys veiksniai

Veiksnys Kiek karty paminétas
Finansavimo trikumas 30
Zmogiskyjy resursy triakumas 25
Technologiniy kompetencijy trikumas 20
Aiskios strategijos nebuvimas 15
Vadovybeés demesio stoka 10
Nepakankama IT infrastruktira 10
Neimlumas pokyciams / kultirinis 3
pasiprieSinimas

Inovatyviy sprendimy naudos 3
neapibréZztumas




Negaliu atsakyti
5.3%

Kasmet priklauso nuo
iSorinio finansavimo
galimybiy
28.9%

Auga
39.5%

Skaitmeniniy sprendimy
testavimo mastas ir
testinumas priklauso nuo
finansiniy istekliy

Svyruoja

10.5%
ISlieka stabilus

15.8%

Organizacijy skiriamo finansavimo skaitmeniniy sprendimy jsigijimui,
vystymui dinamika
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Prototipas - SpectrumHub

UAB Cellular Expert
2023

Projektas Inovacijy pletra viesojo sektoriaus institucijose

Pilna versija - dazniy savitarnos sistema

UAB Tenzorius
2026



Projektas Inovacijy pletra viesojo
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60 perkanciujy organizaciju

30

25

20

15

10

Ministerijai pavaldi institucija

18

Savivaldybes administracija

Savivaldybei pavaldi institucija

Ministerija @ Kita



Inovacijos visoje Lietuvoje



Inovacijos
skirtingy
veiklos sriciu
organizacijose




Padidinti viesojo
sektoriaus veiklos
efektyvuma ir
pagerinti viesyju
paslaugu




Dl analizes,
konsultavimo,
veiklos valdymo,
gyventoju
aptarnavimo,
pacienty prieziuros
Ir kiti sprendimail



Pabaigal

e [ietuvos viesasis sektorius turl augancig inovacijy kurimo -
eksperimentavimo kulturos praktika

e [novatyvus pirkimal yra vienas is kertiniy inovaciy atsiradimo
proceso elementy

e Pilotinial projektal gali evoliucionuoti | pilnal velkianCius
sprendimus

e |SSukis — perelti nuo projektiniy eksperimenty prie organizacines
kulturos, kur eksperimentavimas yra norma, ne isimtis
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